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VERBALE CONSULTAZIONE PARTI INTERESSATE 
 

In data 16 febbraio 2026 alle ore 15:00 in modalità telematica in Google Meet si è 
svolto l’incontro con le Parti Interessate, cioè con i rappresentanti del mondo dei 
Servizi e delle Professioni che siano portatori di interesse verso il CdS ed interessati 
ad assumere TLB presso le proprie strutture. 
 

Risultano presenti:​
Personale CdS: Prof.ssa Milena Nasi, Dott.ssa Lorena Pozzi, Dott.ssa Barbara 
Restani, Dott.ssa Maddalena Di Cosmo 
 
Parti interessate: 
Prof. Aldo Tomasi, Direttore Scientifico del Tecnopolo di Mirandola e Professore 
Emerito della Facoltà di Medicina e Chirurgia dell’Università di Modena e Reggio 
Emilia  
Dott. Fabio Corbino, Presidente Commissione d’Albo Nazionale Ordine TSRM e 
PSTRP  ​
Dott. Riccardo Fuoco, Presidente Commissione d’Albo Ordine TSRM e PSTRP di 
Modena e Reggio Emilia 
Dott.ssa Monica Vaccari, Dirigente Biologo - Responsabile Settore Ambiente, 
Prevenzione e Salute ARPAE sede territoriale di Bologna 
Dott. Gianluca Rugna, Dirigente Veterinario- Responsabile Sede territoriale 
IZSLER di Modena​
Dott. Nicola Bellini, Referente Dipartimentale Direzione Assistenziale- AUSL di 
Modena​
Dott.ssa Franca Guidetti, Coordinatore Tecnico presso il Laboratorio di Analisi 
Chimico cliniche -AOU di Modena-Policlinico 
Dott.ssa Letizia Marchi, Coordinatore Tecnico presso il Laboratorio di Anatomia 
Patologica- IRCCS Reggio Emilia 

 
Dott.ssa Silvia Malaguti, Tecnico sanitario di laboratorio Biomedico- Referente di 
tirocinio presso il Laboratorio di Anatomia Patologica (AOU di Modena-Policlinico) 
Dott. Federico Capitani, Tecnico sanitario di laboratorio Biomedico- Referente di 
tirocinio presso il Laboratorio di Microbiologia AOU- Baggiovara 



 
Dott.ssa Lucia Nota, Tecnico sanitario di laboratorio Biomedico- Referente di 
tirocinio presso il Laboratorio di Tossicologia Diagnostica Avanzata AOU- 
Baggiovara​
Dott.ssa Marialisa Marchetti, Tecnico sanitario di laboratorio Biomedico- 
Referente di tirocinio presso il Laboratorio di Laboratorio di Anatomia Patologica- 
IRCCS Reggio Emilia​
Rappresentanti studenti: Irene Caminelli (III anno di corso) 

Il Presidente del CdS, Prof.ssa Milena Nasi, ringrazia i presenti per la loro 
partecipazione all’evento, e descrive brevemente le principali novità apportate 
all’offerta formativa negli ultimi anni accademici, con particolare riguardo a nuove 
possibilità di tirocinio introdotte nell’ultimo a.a. 2024-25 e alla nuova proposta di 
insegnamento del modulo di Psicologia generale a partire da marzo 2026. 

Le Parti Interessate presenti e i membri del CdS, analizzano e commentano le 
osservazioni emerse dai questionari inviati precedentemente a tutte le P.I. 

 Principali osservazioni emerse dall’analisi dei questionari: 

1.​ Consapevolezza, autonomia e responsabilità del ruolo sanitario che 
andranno a ricoprire; va maggiormente sviluppata la capacità di lavoro in Equipe; 
maggiore rispetto per l’esperienza dei colleghi più anziani; consapevolezza che i 
Laboratori sanitari sono, nella maggior parte dei casi, a regime H24 

2.​ Emerge dal laboratorio di Anatomia Patologica di Reggio Emilia che gli 
studenti acquisiscono durante il percorso di studi competenze adeguate per iniziare 
immediatamente l’attività lavorativa all’interno di questo laboratorio 

 

Principali suggerimenti dei partecipanti all’incontro sulle osservazioni delle PI: 

Dai questionari emerge la richiesta di far svolgere una parte dell’attività didattica 
(quella a maggior carattere pratico-tecnico) ai TSLB ospedalieri. La Prof.ssa Nasi 
ribadisce che questa opzione è fortemente limitata dal fatto che in ambito 
universitario le lezioni di didattica devono necessariamente essere svolte da docenti 
universitari. Il CdS rimane comunque ricco di attività seminariali e tirocini svolte da 
TSLB.  

Viene valutata dal CdL la possibilità di svolgere tirocinio presso l’ARPAE per 
ampliare le conoscenze degli studenti sulle indagini condotte a livello ambientale. 



 
La Dott.ssa Vaccari riferisce che a tutt’oggi la figura del TSLB è poco conosciuta 
all’interno dell’ARPAE: le analisi vengono condotte quasi esclusivamente da altre 
figure professionali (periti chimici e laureati in Chimica e in Scienze Biologiche), ma 
non è esclusa la possibilità di far rientrare in futuro nelle attività diagnostiche anche 
il TSLB, soprattutto nel campo delle analisi microbiologiche  e del monitoraggio 
biomolecolare delle acque reflue (ad es, il monitoraggio dei livelli di antibiotici) che 
negli ultimi anni è fortemente promossa a livello regionale e nazionale.  
Si valuterà, quindi, in accordo con la Dirigenza Amministrativa della Struttura,  se 
rendere disponibili agli studenti del CdL, un tirocinio presso i laboratori dell'ARPAE. 
 
Il Prof. Tomasi riferisce che il settore biomedicale è in forte espansione già da 
qualche anno, con richiesta sempre maggiore di personale idoneo all’attività di 
preparazione di dispositivi e strumentazioni che operino nel campo biomedicale. 
Propone di sensibilizzare maggiormente sulle tematiche che affrontano le nuove 
tecnologie IVD (In vitro diagnostica) e di informare i laureati TSLB dell’esistenza di 
aziende produttrici di dispositivi biomedicali. 
 
Il Dott. Corbino conferma i dati di occupazione forniti dal CdL: sia a livello locale sia 
a livello nazionale la tendenza è quella di un titolo di studio immediatamente 
spendibile grazie sia alle necessità occupazionali nel settore pubblico, causate da 
una carenza strutturale dei professionisti sanitari, sia alle esigenze di un settore 
privato che ha registrato una forte espansione su quasi tutto il territorio nazionale. 
Ribadisce l’importanza di cercare di consolidare nell’offerta formativa il tema 
dell’intelligenza artificiale, argomento attuale e che nei prossimi anni meriterà 
sempre più attenzione. Si complimenta, infine, con il CdL per la completezza 
dell’offerta formativa. 
 
Il Dott. Bellini apprezza la nuova Attività a scelta riguardante la possibilità di tirocinio 
presso il Laboratorio di Citologia dell’Ospedale di Mirandola, introdotta 
recentemente. Chiede se vi sia già un feedback da parte degli studenti che hanno 
frequentato. 
La studentessa del III anno Irene Caminelli (presente in riunione) comunica la sua 
personale esperienza del tutto positiva sia per l’attività lavorativa svolta sia per il 
clima interpersonale riscontrato. Consiglia fortemente questa attività a scelta agli 
studenti futuri. 
Nota positiva l’introduzione delle lezioni di Psicologia generale a partire da marzo 
2026 per approfondire il concetto di lavoro in equipe e le relazioni interpersonali, 
sperando di rispondere, almeno in parte, ai suggerimenti emersi dalle risposte al 
questionario, dai quali si evidenzia l’importanza del rispetto reciproco nei luoghi di 
lavoro. 



 
Il Dott. Capitani chiede se siano previsti dei momenti formativi inerenti i percorsi 
post-laurea sia nel caso si intenda continuare con gli studi (Corsi Laurea Magistrale, 
master) sia nel caso si  intenda iniziare la carriera professionale (iscrizione all’Ordine 
professionale, come compilare CV, indicazioni sui concorsi pubblici e sulle strutture 
private). 
La Dott.ssa Pozzi riferisce che, già da diversi a.a., nel mese di maggio viene svolto 
un seminario di Orientamento al mondo del lavoro rivolto agli studenti del III anno. 
 
La consultazione viene chiusa alle ore 16:00 
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